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全球化： 从互联到纠缠

〔英〕 伊恩·戈尔丁∗　 著　 　 徐信高∗∗　 译

摘要： 在保护主义抬头、 经济结构调整与全球政治合作弱化的叠加冲击

下， 全球化进程正经历着前所未有的深刻转型。 全球化以新的形式强化了各

国间的互联互通， 从而使人类进入一种命运与共的 “纠缠” 状态。 然而， 系

统性风险的上升以及地域性不平等的加剧， 正催生民粹主义与极端思潮的全

球蔓延。 与此同时， 国际机构陷入低效失能困境， 全球化的负面效益不断凸

显。 站在全球化的历史十字路口， 回望文艺复兴的历史经验， 国际社会唯有

共同努力， 推动人类思想大解放， 释放全球发展潜力， 方能实现全球化的可

持续发展。

关键词： 全球化　 纠缠　 系统性风险　 地域性不平等

全球化并未消亡， 而是正在经历快速而深刻的转型。 这里所说的全球化

指的是商品、 服务、 人员以及思想跨越国界的流动。
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地区间贸易增速正在放缓， 这一现象部分归因于民族主义和保护主义的

抬头。 尤其是在美国， 随着总统大选的临近以及关税政策的调整， 贸易环境

可能会进一步恶化。 然而， 贸易放缓的背后还存在着更深层次的原因： 随着

经济的增长， 经济体逐渐变得更加富裕， 当收入水平超过一定阈值后， 贸易

在国内生产总值 （ＧＤＰ） 中所占的比重自然会下降。 这一趋势反映了经济结

构从以制造业为主转向以服务业为主， 进而推动非贸易性服务业的兴起。 这

些服务具有本地化和不可贸易的特性， 无法通过远程方式完成， 也无法从外

部引入。

此外， 老年护理等服务同样无法通过远程或跨境贸易实现。 随着人口老

龄化加剧， 越来越多的经济资源被用于满足老年人的护理需求以及他们心理

层面的需求。 这种结构性变化导致贸易在 ＧＤＰ 中的比重不可避免地下降。 然

而， 这并非危机， 而是经济发展和繁荣的标志。 因此， 我们不应仅凭贸易数

字的下降就断言危机来临， 因为贸易比重下降也可能是经济富足和社会进步

的体现。 我们正从以物质生产为核心的经济模式， 转向一个物质需求逐渐被

心理需求所取代的新时代。 这种转变不仅是经济发展的必然结果， 也是社会

进步的象征。

大多数人对汽车、 鞋子或食物等物质产品的消费是有限度的。 当人均收

入达到约 ２ 万美元时， 消费量会显著减少， 此后人们会更加注重产品的质量。

这些产品中蕴含的知识产权以及相关服务中的知识产权， 逐渐成为满足人们

需求的重要因素。 我们消费的食物数量可能保持不变， 但其价格可能是原来

的 １０ 倍； 我们穿的衬衫数量也可能不变， 但由于品牌和设计所体现的知识产

权及其带来的心理满足感， 衬衫的价格也大幅上涨。 这种从数量到质量的转

变是导致贸易量下降的重要原因之一。

然而， 全球化某些方面的放缓更令人担忧， 尤其是全球政治合作， 即各

国跨越国界开展协作的能力。 其中最令人忧虑的是中美之间日益紧张的关系。
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这一问题至关重要， 因为几乎全球所有重大议题都需要中美两国的合作。 当

前， 中美关系的紧张以及双方合作意愿的减弱， 不仅直接导致了地缘政治风

险， 还可能因未能有效管理这些风险而引发更深层次的系统性危机。 如果我

们能够将应对疫情所耗费的资金中的一部分用于预防未来大流行病的发生，

那么这场疫情本可以成为终结大流行病的契机。 然而， 现实却是， 如今的世

界卫生组织 （ＷＨＯ） 比 ２０１９ 年时更加脆弱， 其应对未来大流行病的能力也

进一步被削弱。 随着越来越多的人口聚集在机场、 高铁站等超级传播节点附

近， 以及人类与动物接触频率的增加， 大流行病暴发的风险正在显著上升。

值得注意的是， 大流行病的威胁不仅存在于最贫穷国家的最贫困地区， 也可

能存在于最富裕国家的城市街道， 这才是我们真正需要警惕的。 此外， 气候

变化作为全人类共同面临的生存威胁， 若缺乏中美两国的合作， 也难以被有

效应对。 同样， 金融危机和其他系统性风险的管理也离不开全球协作。

二

全球化正以新的形式将世界各国紧密联系在一起。 跨国界的流动是许多

问题被成功解决的关键， 例如疫苗的快速研发和全球分享。 这种高度互联的

状态也带来了 “纠缠” （ｅｎｔａｎｇｌｅｍｅｎｔ）。 纠缠意味着地球上没有任何一个国家

或个人能够独善其身。 纠缠揭示了我们是命运共同体的本质， 这与 “没有社

会， 只有个人” 的极端个人主义观点截然相反。 事实上， 个人的命运只有在

健康的社会环境中才能得以实现， 而全球化的深化进一步凸显了这一点。

因此， 在全球化背景下， 个体责任的履行必须与社区关怀及集体福祉的

实现相统一。 这种统一性不仅体现在国家层面， 更适用于全球社会。 我们必

须实现从 “个体本位” 向 “共同体意识” 的范式转换， 将人类命运视为一个

相互依存、 紧密相连的整体。 历史经验表明， 任何形式的隔离措施都无法有

效应对全球性挑战。 新冠肺炎疫情的全球大流行充分印证了这一点。 同样，

２００８ 年全球金融危机的影响也呈现出显著的跨国传导性， 其冲击波从美国中

西部一直蔓延至非洲最贫困的村落。 气候变化问题更是如此， 我们所有人都
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面临着海平面上升、 极端天气、 气温升高和温室气体排放带来的威胁。

当我们面对当今世界时， 核心问题在于如何有效管理这个日益复杂的世

界系统。 这个系统正变得愈发动态和综合， 且其变化速度每分每秒都在加快。

然而， 与之形成鲜明对比的是， 我们的管理系统却在倒退， 尤其是在西方模

式遭遇困境的背景下。 今天早上可能是你们余下生命中最为缓慢的一个早晨。

请珍惜这一刻， 放松身心， 深呼吸。 因为我们正置身于一辆不断加速的过山

车上， 速度越来越快， 高点越来越高， 低点也越来越低， 这既令人兴奋， 又

令人恐惧。 唯一可以确定的是， 那些基于过去 １００ 年、 ５００ 年或更久远历史事

件的风险管理指标， 或许都已不再适用。 未来的发展不会建立在过去的基础

上， 因为未来的系统动力已经发生了根本变化： 越来越多的参与者在更多的

地方建立了联系。 如果我们相信天赋是随机分布的， 那么世界上的天才将会

更多。 新的爱因斯坦、 莫扎特、 莎士比亚式的人物将改变我们的思维方式、

行为模式和认知框架。 然而， 真正改变世界的并非个人， 而是群体———在实

验室、 交响乐团、 教室和广场上， 人们的思想碰撞产生的火花才是推动变革

的力量。 这种现象在全球范围内正以历史上前所未有的速度发生， 并且由于

思想交流空间向全球互联网和社交媒体的转变， 我们将更快地意识到这一点。

这是一个充满竞争的舞台， 且其规模正在不断扩大。 但不幸的是， 尤其是在

社交媒体上， 那些声音最大的人往往更容易被听到。 同时， 随着人工智能技

术的进步， 制造和叠加内容的能力越来越强， 我们越来越难以分辨事实与虚

构。 因此， 我们正处在一个充满争议的空间中， 更令人不安的是， 这个空间

正面临被极端主义主导的风险。 温和的人通常不喜欢大声喧哗， 也不愿卷入

争斗。 然而， 这是一场正在进行的思想斗争。 极端主义的崛起， 正是我们在

世界各地看到的民粹主义兴起的根源。

但是， 我们所看到的这种诱发政治分裂的民粹主义和民族主义并不只由

社交媒体造就， 即使它与问题的本源密切相关。 如果我们要克服这种分裂，

就必须解决这些根本问题， 这些根本问题反映了我们在管理全球化方面的失

败， 我想特别强调两个问题。 第一个是我一直在谈论的系统性风险的上升，

这种焦虑是由于我们知道会有越来越多的冲击和意外。 我认为， 如果没有
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２００８ 年的金融危机， 就不会有特朗普总统入主白宫， 也不会有英国脱欧。 这

些都是实实在在的冲击， 导致了 ５０００ 多万人失业和实际生活水平的下降。 但

问题不仅仅是物质上的剥夺， 更重要的是人们意识到精英的自我欺骗： 运行

金融系统的人不知道他们在做什么。

此外， 我认为民族主义、 保护主义和民粹主义抬头的第二个原因在于地

域性不平等现象的加剧。 在本世纪初， 无论是托马斯·弗里德曼 （ Ｔｈｏｍａｓ

Ｆｒｉｅｄｍａｎ） 在其著作 《世界是平的》 中描绘的全球化图景， 还是弗朗西斯·

凯恩克罗斯 （Ｆｒａｎｃｉｓ Ｃａｉｒｎｃｒｏｓｓ） 在 《距离的消失》 中阐述的技术革命预言，

都曾不约而同地热情讴歌互联网与科技全球化将带来前所未有的发展机遇。

然而， 现实却与他们的预言大相径庭。 世界并未变得如预期般平坦， 反而变

得更加尖锐， 问题丛生。 地域的重要性不仅没有被减弱， 反而比以往任何时

候都更加凸显。 如果你身处不利之地， 便难以摆脱过去的桎梏。 一些地方代

表着落后和机会的匮乏， 而另一些地方则代表着未来、 变革的潜力以及随之

而来的财富。 我们看到， 美国沿海地区与大湖经济区同中部经济带之间的差

距正日益扩大。 类似的现象也在欧洲显现： 伦敦与英格兰北部、 巴黎与法国

其他地区、 米兰与意大利其他区域之间的经济鸿沟不断加深。 韩国同样面

我曾是一名银行家， 是世界银行的政策制定者， 也是金融危机爆发前世

界银行的副行长。 我没有预料到这次危机， 而这一情况并非个例， 全球各地

的中央银行、 国际货币基金组织、 世界银行以及国际清算银行中的两万名经

济学博士———他们大多毕业于牛津大学等顶尖学府———同样未能预见危机的

到来。 这些经济学家每年打一次高尔夫球。 组织领导人还有着他们各自的电

话号码。 他们彼此间保持着紧密联系， 形成了一个致力于维护金融稳定的

小型精英网络。 然而， 当危机真正降临时， 他们却花费了相当长的时间才采

取有效的应对措施， 且无人因此承担法律责任。 这导致公众不再信任这个由

特权阶层组成的复杂系统的管理能力。 这种信任的缺失是有道理的， 因为我

们确实未能有效管理好这个系统， 并且至今仍未完全解决这些问题。 因此，

当前金融体系面临的潜在风险与危机爆发前相比并未显著降低， 系统性危机

的阴影依然挥之不去。

临
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这一问题， 首尔如同一块磁石， 吸引着全国各地的民众。

因此， 当我们观察收入分配格局时， 便会发现充满活力的地区与落后地

区之间的矛盾正日益加剧。 这种矛盾同样反映在投票模式中， 折射出民众的

不满情绪。 一个显而易见的问题是： 为什么人们不迁移到充满活力的地区？

发生了什么？ 过去， 这种迁移是常态。 然而， 如今美国的乡村和大城市间的

人口流动性仅为 ５０ 年前的一半。 英国、 法国以及大多数发达经济体也呈现出

相似的趋势。 造成这一现象的原因是多方面的， 其中最关键的因素在于： 充

满活力的城市缺乏可负担的住房， 房价的持续上涨使得在这些城市生活所需

的收入门槛不断提高。

过去， 人们解决这一问题的办法是长途通勤。 然而， 随着交通拥堵加剧、

公共交通成本上升、 公共交通可用性下降， 以及通勤时间和费用的增加， 这

种方式变得越来越困难。 因此， 我们看到， 那些居住在距离充满活力的城市

２０、 ３０ 英里甚至几公里之外的人们， 被困在了落后的地区。 造成这一现象的

其他因素还包括： 老年人需要依赖护理院， 双职工家庭需要为孩子寻找合适

的学校， 以及如果搬到这些充满活力的新地方， 夫妻双方需要同时找到两份

工作。 这些因素共同导致了劳动力市场的僵化和灵活性的缺失。 值得注意的

是， 这种僵化和缺乏灵活性的现象急剧增加， 并不是因为工会化或最低工资

政策 （有些人如此认为）， 而是由于其他更为根本的因素。

这意味着人们被束缚在了过去。 当世界加速变化时， 社会需要更加灵活。

一切都必须更快地发展， 然而现实却是， 一切都在放缓。 人们需要能够更迅

速地转换工作， 更快地迁移， 更快地重新掌握技能。 这种灵活性的缺失也是

生产力停滞不前的原因之一。 正如诺贝尔经济学奖得主罗伯特·索洛 （Ｒｏｂｅｒｔ

Ｓｏｌｏｗ） 在 ５０ 年前所指出的那样， 除了在经济统计数据中， 我们随处可见计算

机的身影。 尽管技术变革令人瞩目， 但它并未在许多方面深刻影响我们的生

活。 技术变革并未带来以经济价值计算的每人每小时产出的提升， 即生产率

的提高。

为何会出现这种现象？ 这一问题存在诸多解释， 经济学家们对此争论不

休。 我最近在 《经济文献杂志》 上发表了一篇评论文章， 供感兴趣的读者参
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考。 其中一个关键原因或许在于， 我们无法跟上快速变化的节奏。 换言之，

前沿领域的发展速度远超经济的其他部分。 为了跟上这一步伐， 我们需要提

高投资率， 包括公共投资和私人投资， 涵盖硬件和软件两个方面。 硬件指的

是基础设施、 机器设备、 建筑、 能源系统和运输系统等； 而软件则包括理念、

流程、 监管环境、 教育体系和课程设置等。 然而， 这些方面都未能跟上变化

的步伐。 因此， 由于这种前沿领域的快速变化， 我们经济中越来越多的部分

需要加速贬值， 并更快地变得过时。 然而， 我们未能跟上这一变化， 因为当

前的投资率甚至低于变化较慢时期的水平。 这一现象与一系列因素相关， 包

括政府在提高税收、 投资公共服务、 基础设施和教育等方面能力的下降。 因

此， 我们正进入一个需要充分认识发展潜力的世界， 但无论是在全球还是国

家层面， 我们都未能实现这一发展潜力。

在全球层面， 联合国、 布雷顿森林体系机构以及其他国际机构已完全无

法适应 ２１ 世纪的需求。 这些机构诞生于不同的时代， 并曾取得显著成功。 然

而， 时代已经改变， 这些机构也需要与时俱进。 但它们未能做到这一点， 原

因并非因为它们无能。 尽管有时它们确实表现出无能， 但大多数情况下， 问

题不在于领导不力， 而在于它们的成员不允许它们进行必要的变革。 这些多

边机构的行为受到其成员的限制。 我们不能简单地指责联合国未能解决加沙、

乌克兰或苏丹的冲突。 如果联合国的成员国没有赋予其明确的使命、 充足的

资金和必要的能力， 联合国便无法有效履行其职责。 联合国是全球政治的缩

影， 它无法超越全球政治的局限。 当全球政治陷入僵局时， 联合国机构同样

束手无策。 在国家层面， 民族主义和保护主义的抬头使我们陷入了一个危险

的漩涡。 投资不足导致经济增长放缓， 而经济增长放缓又使得政治环境更加

复杂。 当你在一个固定的蛋糕上争夺份额时， 你只能通过剥夺他人来给予某

些人利益； 而在经济增长的背景下， 你可以让每个人都受益， 尽管有些人可

能受益更多， 但你并非通过剥夺某些人来给予其他人。

缓慢增长带来的挑战， 本质上是对固定资源分配的政治挑战。 在这种环

境下， 利益的分配往往意味着从一方剥夺以给予另一方， 这不可避免地引发

公众的不满。 国内政治的另一个显著特征是税收上的 “逐底竞争”。 全球化虽
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然带来了诸多益处， 例如自第二次世界大战以来， 全球人均预期寿命延长了

２０ 多年。 通过思想的传播， 全球化显著地提高了全球收入水平。 在世界人口

增长超过 ２０ 亿的同时， 绝对贫困人口从 ２０ 多亿减少至不到 １０ 亿， 这是最为

显著的成就之一。 此外， 全球化还推动了全球范围内人权的改善。 在我的祖

国南非， 全球化与结束种族隔离制度、 建立民主体制密切相关。

虽然我热爱全球化， 但也深知它充满危险与丑陋的一面。 全球化的危险

和丑陋之处在于那些需要管理却未能得到有效管理的方面。 税收上的 “逐底

竞争” 只是全球化的一个负面溢出效应， 其导致了避税天堂的兴起。 从开曼

群岛到列支敦士登、 卢森堡、 摩纳哥等许多地方， 避税地的存在使得政府越

来越难以从全球企业或高净值个人那里征收税款。 因此， 我们看到了税收套

利现象， 以及政府税收能力的下降。 当然， 人们也非常担心， 如果提高税收，

投资者可能会撤离。 结果便是， 无论是公司税还是所得税都受到了影响。 此

外， 遗产税、 财富税等其他税种也未能幸免。 如今的税收水平还不到二战后

时期的一半。 我们通常认为 １９５０ 年至 １９７５ 年是一个艰难的时期， 但经济史

学家却将其称为资本主义的黄金时代。 法语中称之为 “Ｌｅｓ Ｔｒｅｎｔｅ Ｇｌｏｒｉｅｕｓｅｓ”，

即 “光辉的三十年”。 因为当时的经济增长极为迅速， 投资水平高， 税收也

高。 然而， 这个时代随着 ２０ 世纪 ７０ 年代的石油危机而终结。

如今， 企业税和所得税的税率还不到那个时代的一半。 尽管美国的税收

水平相对较高， 但在全球范围内， 税收已经大幅减少， 且我们无法回到过去。

因此， 我们需要以更具想象力的方式思考， 如何在资源有限的情况下， 帮助

政府实现更显著的转型。 我认为， 转型的关键在于改变我们的创新方式、 监

管方式以及跨国合作方式。 这并不一定意味着需要更多的资金， 而是意味着

需要更有效地利用现有资源， 而这一点目前尚未实现。

三

我们如何确保为 ２１ 世纪做好充分的准备？ 当我们审视未来， 思考当前这

一关键时刻， 思考人类所处的历史十字路口时， 我不禁想到其中的利害关系，
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以及这些关系的深远影响。 这可能是人类有史以来最为辉煌的一个世纪， 一

个共同繁荣的时代， 我们将因巨大的技术飞跃而取得前所未有的成就。

长期以来， 人类面临着诸多挑战。 其中， 有两个问题尤为突出。 其中一

个是健康问题， 尤其是癌症。 我们都知道， 癌症曾给许多人带来痛苦， 甚至

夺走他们的生命。 但我乐观地认为， 随着技术的进步， ２０ 或 ３０ 年后， 下一代

将不再需要为此担忧。 与我同龄的人则更关注阿尔茨海默氏症、 帕金森氏症

等神经退行性疾病， 尽管这些疾病的治疗更为复杂， 但我们也可能在这一领

域取得重大突破。 因此， 我们可以设想本世纪下半叶的世界： 人们健康状况

良好， 工作年限延长， 能源成本极低， 世界变得更加清洁、 明亮和可持续。

然而， 我们也可以设想一个截然不同的世界， 甚至可能是人类的最后一个世

纪。 这是一个令人不寒而栗的想法， 但人类自相残杀和毁灭地球的能力确实

比以往任何时候都更强大。

在这个关键的历史十字路口， 个人、 社区、 城市、 政府、 国际组织， 以

及投资者和商界所做的决定至关重要。 这些决定将深刻影响历史的走向。 当

我回顾历史， 试图寻找与之相似的时期时， 我不禁思考： 我们能从过去的历

史中学到什么， 以帮助我们理解这个异常复杂的时代？ 回顾 ５００ 年前的文艺

复兴时期， 古腾堡印刷机的发明和大航海时代的开启推动了一场技术革命，

思想以前所未有的方式跨越国界， 蓬勃发展并广泛传播。

当我们回想米开朗基罗、 达·芬奇、 哥白尼等人的非凡成就时， 不禁感

叹他们如何改变了人类的认知。 他们发现地球不是平的， 而是圆的， 并通过

环球航行开启了全球化 １􀆰 ０ 时代。 从 １４５０ 年到 １５００ 年， 一幅幅画作和一项项

科学发现彻底改变了我们对宇宙的理解。 我们不再认为自己位于宇宙的中心，

而是意识到我们生活在一个围绕太阳旋转的星球上， 这个星球又与其他恒星

共同构成了浩瀚的宇宙。 这些创新的思想深刻地改变了人们认识世界的方式，

巨大的财富随之产生。 而这种思想的繁荣， 无论在当时还是今天， 都显得尤

为重要。

人们渴望前往佛罗伦萨， 亲身体验他们所读到的一切。 然而， 世界并未

变得更加平坦， 反而变得更加尖锐。 贸易港口和一些地方的繁荣往往以其他
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地区的衰落为代价。 这一切是如何终结的？ 你或许熟悉 “虚荣的篝火” （ｂｏｎ⁃

ｆｉｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｖａｎｉｔｉｅｓ） 这一典故。 １４９５ 年， 吉洛拉谟·萨伏那洛拉 （Ｇｉｒｏｌａｍｏ

Ｓａｖｏｎａｒｏｌａ） 发明了政治小册子， 向公众揭示了当时社会的深层危机： 不平等

在加剧， 文士们失业。 新出版的著作宣称上帝不在天上， 你的心不是你的灵

魂， 它只是一个泵。 对教会体制的批判声浪此起彼伏， 其中马丁·路德

（Ｍａｒｔｉｎ Ｌｕｔｈｅｒ） 及其追随者更是巧妙地利用印刷术这一革命性技术， 广泛传

播改革思想， 最终产生了席卷欧洲的宗教改革运动。

多样性是文艺复兴的核心特征。 在佛罗伦萨， 穆斯林和犹太人繁衍生息，

移民约占总人口的 ３０％ 。 米开朗基罗绘制罗盘所用的颜料甚至是从东方采购

的。 然而， 这一切在宗教裁判所的兴起中戛然而止， 所有的宽容也随之消失。

多样性被驱逐出欧洲， 穆斯林和犹太人被禁止进入欧洲。 甚至在基督教会内

部也是如此， 天主教统治了欧洲， 加尔文派教徒不得不逃离。

在这个关键的历史十字路口， 我们是否有能力实现人类的第二次文艺复

兴？ 我认为， 第二次文艺复兴拥有更大的发展潜力。 它更有可能在 ５００ 年后

被铭记为一个思想蓬勃发展的时期， 一个引领地球走向可持续发展道路的时

期。 然而， 我们是否具备实现这一目标的能力？ 还是说， 我们会像文艺复兴

结束时那样， 因犯下太多错误、 无法应对技术、 政治等领域日益复杂的挑战，

而被后人引以为戒。

我无法对这个问题给出确切答案， 因为我们正身处变革的洪流之中。 现

在断言变革的最终方向还为时尚早。 然而， 我确信， 这对企业乃至社会中的

每个人来说， 都是一个值得积极参与的时代。 我深知， 当下是最好的时代。

我曾与许多年轻人交流， 并试图让他们保持乐观。 因为我坚信， 对地球上大

多数人而言， 情况从未像现在这样充满希望。 尽管仍然存在许多令人担忧的

事情， 但我们也见证了无数非凡的成就。 回顾过去的 ５０ 年， 尤其是在战后时

期， 至少在亚洲， 我们不得不为世界变化的速度感到震撼。

当人们只关注当下时， 往往难以看到这些成就， 也很难退后一步审视全

局。 我们常常忽视世界各地的人们如何逐渐意识到自己的权利， 以及性别平

等如何在许多地方得到改善。 尽管我们仍面临巨大的挑战， 但我们已经翻越
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了许多高峰， 正是这种成就让我充满希望。 我在我的祖国南非以及世界各地

看到的变化， 让我深信， 人们的共同努力可以带来非凡的转变。 当然， 政府

与私营部门之间的平衡、 监管与自由之间的平衡、 个体责任与集体责任之间

的平衡， 都需要谨慎管理。 每个国家、 每个社会都需要找到自己的解决方案。

没有 “一刀切” 的模式， 我们必须按照自己的方式行事， 因为这是我们的独

特之处。 每个国家的历史、 社会和其他因素决定了他们选择的解决方案和发

展路径。

历史的轨迹必须朝着正确的方向发展， 无论在哪里， 这都是一场艰巨的

斗争。 历史的轨迹如同水滴注入浴缸， 循序渐进。 人们在短期内或许感受不

到它的力量， 但随着时间的推移， 它的影响将逐渐显现。 这条轨迹让我们意

识到， 我们正处在历史的关键时刻。 当我们从简单的相互联系走向复杂的相

互纠缠， 当我们迈向一个我的未来与在座各位的未来紧密交织的世界时， 我

们不仅需要关注自身和亲近之人， 还要承担起对更广泛社区和地球的责任。

如今， 我们已掌握充分的知识， 科学以惊人的速度取得了突破性进展。 没有

人能够以无知作为借口， 那不过是过往时代的奢侈特权。 蒙蔽双眼的面纱已

被揭开， 我们已然明白： 必须将这种从 “互联” 到 “纠缠” 的认知变革付诸

实践。

Ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ： Ｆｒｏｍ Ｃｏｎｎｅｃｔｉｖｉｔｙ ｔｏ Ｅｎｔａｎｇｌｅｍｅｎｔ
Ｉａｎ Ｇｏｌｄｉｎｇ

Ａｂｓｔｒａｃｔ： Ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ ｉｓ ｕｎｄｅｒｇｏｉｎｇ ａ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ａｎｄ ｕｎｐｒｅｃｅｄｅｎｔｅｄ ｔｒａｎｓｆｏｒ⁃

ｍａｔｉｏｎ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｃｏｍｂｉｎｅｄ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｒｉｓｉｎｇ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎｉｓｍ， ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｔｒｕｃｔｕｒｉｎｇ

ａｎｄ ｔｈｅ ｗｅａｋｅｎｉｎｇ ｏｆ ｇｌｏｂａｌ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ􀆰 Ｉｎ ｉｔｓ ｎｅｗ ｆｏｒｍ， ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ ｈａｓ

ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄ ｉｎｔｅｒｃｏｎｎｅｃｔｉｖｉｔｙ ａｍｏｎｇ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ， ｔｈｕｓ ｂｒｉｎｇｉｎｇ ｈｕｍａｎｋｉｎｄ ｉｎｔｏ ａ ｓｔａｔｅ

ｏｆ “ｅｎｔａｎｇｌｅｍｅｎｔ” ｗｉｔｈ ａ ｓｈａｒｅｄ ｄｅｓｔｉｎｙ􀆰 Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅ ｒｉｓｅ ｏｆ ｓｙｓｔｅｍｉｃ ｒｉｓｋｓ ａｎｄ ｔｈｅ

ａｇｇｒａｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｇｅｏｇｒａｐｈｉｃａｌ ｉｎｅｑｕａｌｉｔｉｅｓ ａｒｅ ｇｉｖｉｎｇ ｒｉｓｅ ｔｏ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｓｐｒｅａｄ ｏｆ ｐｏｐｕ⁃
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ｌｉｓｍ ａｎｄ ｅｘｔｒｅｍｉｓｔ ｔｈｉｎｋｉｎｇ􀆰 Ｃｏｕｐｌｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｉｎｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｄｙｓｆｕｎｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａ⁃

ｔｉｏｎａｌ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ， ｔｈｅ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｒｅ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ａｐ⁃

ｐａｒｅｎｔ􀆰 Ｓｔａｎｄｉｎｇ ａｔ ｔｈｉｓ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｃｒｏｓｓｒｏａｄｓ， ｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｌｅｓｓｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｒｅｎａｉｓ⁃

ｓａｎｃｅ， ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｏｃｉｅｔｙ ｍｕｓｔ ｗｏｒｋ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｔｏ ａｄｖａｎｃｅ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｅｍａｎｃｉｐａｔｉｏｎ

ａｎｄ ｕｎｌｏｃｋ ｇｌｏｂａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｆｕｔｕｒｅ ｏｆ ｇｌｏｂａｌｉｚａ⁃

ｔｉｏｎ．

Ｋｅｙｗｏｒｄｓ： ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ， ｅｎｔａｎｇｌｅｍｅｎｔ， ｓｙｓｔｅｍｉｃ ｒｉｓｋｓ， ｇｅｏｇｒａｐｈｉｃａｌ ｉｎｅｑｕａｌｉ⁃

ｔｉｅｓ
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